Atualmente a Holding Pavani, administrada pelo Prof. Adm. M.Sc.
Orlando Pavani Junior e Marcia C. Pavani, € composta de duas
empresas consolidadas € composta por duas empresas consolidadas
com décadas de transformacao organizacional e humana.

O,
CONSULTING {7 a‘}a i
GROUP @‘\”} Tlg re
A Gauss Consulting Group A Olho de Tigre (desde 1999) é
(desde 1990) é especializada especializada em Inteligéncia
em Primazia da Gestao Comportamental atraves da
atraves da metodologia metodologia autoral MOTDH e
autoral via os REPG em prol Cultura Organizacional atraves
de um sistema de governanca da metodologia autoral
com Autogestao Holacratica MOTMCO
‘ www.gaussconsulting.com.br ‘ www.olhodetigre.com.br

A Holding através do tempeo ...


https://gaussconsulting.com.br/
https://www.olhodetigre.com.br/
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1990 - 1997

Prestagdo de
Servigos na
area de
Estatistica por
meio de cursos
e consultorias
em CEP /
TAGUCHI [
SHAIMIN / DCE [
FERRAMENTAS
DA QUALIDADE |
FMEA

Instituto Brasileiro dos
Consultores de Organizacao
Membro do 1CMC]

Fundacdao da
Gauss Consultores
Associados e
fillagcao
ao IBCO [ ICMCI

do tempo ...

1997 - 2003

Inclusdo no
portfélio de
esCOPOSs
relativos a
NORMAS I1SO
de Sistemas
de Gestdo da
Qualidade,
Ambiental
Seguranga e
Sadde

2003 - 2015

Criagdo de
metodologia
prapria para
realizagdo de

consultorias com
foco na
Transformagao
Organizacional
através do
GESTAD POR
PROCESS0OS
(nomas
deixaram de ser
nosso foco e
focamos o MEG)

2000 - 2012

Inclusdo no
paortfdlio de
prestacdo de
5eMnVigos
relativos g
INTELIGENCIA E
ANALISE DE
DADOS com a
divisfio PENSEES

A Holding povani atraves | N
I 'I. I.. L] r
o

| HOLDING PAVAN

Atualmente a Holding presidida
pelo Prof. Orlando Pavani Junior

| I
E composta de duas empresas
consolidadas, sendo que a Gauss
Consulting Group especializada
PRIMAZIA DA GESTAO e a Q_Ijg_dg_[g@
especializada em INTELIGENCIA
COMPORTAMENTL A E CULTURA
ORGANIZACIONAL

(’g N
DLHD DE TJEHE
VR
&'E'r- ﬁ'_tb':!
A pantt

1995 -1999

Inclusdo no
portidlio de
servigos
Treinamentos
com foco em
Comportament
o Humano
criondo o
Divisdo OLHO
DE TIGRE no
GALSS

Desde 1999 Desde 2008

Abertura de
outro CNPJ
especifico da
Olho de Tigre
com a cracdo
do OT] Awake
(desde 2000) e
OT2 Rising
(desde 20086)
treinando + de
5.000 pessoas

Inclusdo no
portifdlio de
SEenicos o
treinamento
In-Company
OT Corporate
dirigido a
equipes de
Lideranga e de
Vendas

WAPEAMENTO E GESTAD
POR PRICESSS - BFM

Desde 2007

Inclusdo no
portifdlio de
prestagdo de
servicos a
GESTAO DE
WVEMDAS
COMPLEXAS,
que ja
aplicavamos
desde 1990

Lc:m;umanm e
MAPEAMENTO E
GESTAD POR
PROCESSOS — BPM
(Ed. M Books) em
alinhamento oo
BFM-CBOK
publicado pala
ABFPMP

QihodcTigre

LT BT

Desde 2010 Desde 2012
Criagao da nova
logomarca e
identidade visual
da Olho de Tigre
com forte énfase
na preparagao
de liderancas
protagonistas,
autdnomas e
com visdao
empreendadora

Inclusdo no
portfdlio de
servicos o
treinamento
Consiliéncia
que & o
embasamento
tedrico dos
treinamentos
anteriores

Consultoria
Empresarial

De 2013 ate 2022

Langamento do
livro sobre
Consultoria
Organizacionadl
onde comeagamos
o participar da
Diretoria do IBCO
em diversas
fungoes inclusive a
Presidencia por 4
anos

Acrescentado ao
portifalio de servicos
a Consultoria e
Diagnostico, Analise
& Gastdo da
Mudanga Cultural
das organizagoes,
trazendo uma visdo
de Inteligéncia
Comportamental

Ambas empresas (Gausse
Olho de Tigre) agora
unificadas por meio dao
HOLDING PAVANI, se
complemeantam am seus
portflios de produtos e
senvigos, com aquipes
distintas entre si, pard
promover a mudanga a
PRIMAZIA DA GESTAO

Inclusdo de diversos
cursos on-line
caracterizando o MOTDH -
Método Olho de Tigre de
Desenvalvimeanto Humano
g 0o MOTMCO - Método
Olho de Tigre de
Mapeamento de Culturg
Organizacional




LIVROS PUBLICADOS

rim

2 3 f
T | CONSULTING H =
- ' Consultoria
‘/ \ Empresarial
Mentor técnico e antologjsta: "
Orlando Pavani JﬁnioN /

E Métodos e cases dos campedes
; ;
TV L .| MAPEAVEN
g ol TO E GESTAO
d " POR PROCESSOS - BPM
'5 s (Business Process Management)
REFERENCIAIS DE 3
EXEMPLARIDADE DA -
PRIMAZIA DA GESTAQ 0

Edfgc'i Revisada v.3

&F

B Gestio Orientada 4 ENTREGA
por meio dos OBJETOS
METODOLOGIA GAUSS

Orlando Pavani Junior
Rafael Scucuglia
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Cada publicacdo representa anos de metodologias testadas em campo e
experiéncia real em transformag¢do organizacional, consolidando-nos como
lideres de pensamento em Primazia da Gestdo e Inteligéncia
Comportamental.

e Y
e

ﬂ Treinamentos Comportamentals

|

Treinamentos
Comportamentais

Grandes especialistas ensinam como
daspertar 0 Sau potencial criativo
Seja um treinador de si mesmo
e atina excelentes resultados

Douglas de Matteu,
Massaru Ogata
B Mauricio Sita
Cocrdenas o ESona
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NOSSO
GRANDE
INIMIGO

A hierarquia classica focada em

“comando e controle”, cujas novas geragcoes ndo
se submetem como antes, substituindo-a por
outro tipo de hierarquia, focada em “percepg¢do e
resposta” das tensdes corporativas, desenhadas
ndo mais por meio do antiguado organograma,
onde ndo existe mais o conceito de alguém estar
acima ou abaixo de alguém, mas apenas dentro
ou fora de um determinado escopo,
representado por circulos, e cuja tomada de
deciséo é por consentimento e ndo pela mera
demonstracdo de poder. Este movimento
chamamos de Primazia da Gestdo que requer
transformacodes das metodologias de gestdo

( ) e do comportamento e cultura das
organizagées (Olho de Tigre).



J COMNSULTORES INSTRUMENTAIS TRANSFORMADORES

Imitando as formigas
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In un Ted J. Rau e Jerry Koch-Gonzalez

| /- KOESTLER MUITAS
VOZES
UVIA.

CANCAO

AUTOGESTAO POR MEIO DA
SOCIOCRACIA

Prefacio de Peter Senge

-
.R autor de A revolugdo decisiva 0 ES Sen0|a| da

Teoria |) TeoriaU
AYAY/ ¢ v

Como liderar pela percepgéo PrinC_iDi0§
e realizacdo do futuro emergente e apllcagoes
fundamentais

MENTE
ABERTA

CORAGAQ
ABERTO

VOMNTADE
ABERTA

DESIGN DE CULTURAS
REGENERATIVAS

DANIEL CHRISTIAN WAHL

F R E DD E R | € L AL O UKX

PREFACIO DE KEN WILBER

/JEF cumh

Unleash the Full Potential
of People and Organizations

S0GIOCRAGY 3.0

THE NOVEL

th’\ll‘]"‘“

Um Guia para Criar Qrganizagdes Inspi
no Proximo Estagio da Consciéncia Hf h

BRIAN ). RoBERTSoN Davi Gabriel da Silva

Liderando com

metas flexiveis
—— BEYOND BUDGETING}———

um guia para a

oreaNizagho oreAnica (9§

REVOLUGAO DO
DESEMPENHO

o novo sistema de gestdo que propse

O FIMDA HIERARQUIA

Benvird

Criando e Reinventando Organizagtes

com Agilidade e Autogestto




GROUP
AZIA DA GESTAO

Nossos melhores clientes

o7 INTELIGENCIA COMPORTAMENTAL

(éA‘US_S ‘ CONSULTING

Atividades de Processamento de Dados dos Servicos Tratamento e Fornecimento de Agua e Coleta e

Essenciais; | ‘ Tratamento de Esgoto

Controle do Trafego Aéreo; Aeroportos, O
Portos e Rodoviarias: Administracdo de
estrada

\l/ O Geracdo, Distribuicdo e Fornecimento de
Energia Elétrica

Guarda e Controle de Substancias D
Radioativas e Nucleares:

& C Fornecimento de Gas e outros tipos de
combustivel (Petroleo, Alcool e
Biocombustiveis)

\4

Empresas
Publicas

\\4

Instituicdes de Ensino )
Publicas

< ¢ Organizacdes do Sistema S (SEBRAE,
SENAI, SENAC, SENAR, SESCOOQOP, SESC,
SESI, SEST, SENAT)

Policias (Militar, Civil e Guardas g OPrefeituras e Orgaos do Governo Federal,

Metropolitanas "|‘ "‘ Estadual ou Municipal;
Forcas Armadas (Exército, Marinha e

Autarquias; Sociedades de Economia
Aeronautica) Mista;




‘ CONSULTING

GROUP

Nossos melhores clientes

o7 INTELIGENCIA COMPORTAMENTAL

Hipermercados e Atacarejo oConstrucao Civil, Construtoras, Incorporadoras
e Imobilidrias

J

Servicos Bancarios e Financeiroso

OServicos Médicos e Hospitalares,
Fabrica¢cao, Distribui¢cdo e Venda de
Medicamento

< Distribuicdo e Venda de Alimentos,
Bebidas e Agroindustria

Servicos de Telecomunicacdes -

\4

Empresas
Privadas

\\4

Empresas de Hotelaria e Agéncias 3 Servicos Funerarios

de Viagens

Instituicdes de Ensino Privadas© Qransporte Coletivo e Logistica de Bens

| "‘ de Consumo
Coleta e Tratamento de Lixo

Entregas de encomendas, Empresas de transporte
pessoal (aéreas, rodoviarias e maritimas);
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CONHECA ALGUMAS DAS

EMPRESAS QUE ACREDITARAM
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CONSULTING
£ B | CONSULTING GAUSS l GROUP
Eﬂéﬁ _”-.EE.?:Z V PRIMAZIA DA GESTAO

—
Orlando Pavani LI_V
P A GAUSS CONSULTING GROUP

EXEMPLARIDADE DA

o o ~y
PRIVAZIA DA Gerar Primazia da Gestdao
s

uma referncia em
Primazia da Gestao

e contribua para
a franstormacao

e ‘ www.gaussconsulting.com.br



https://gaussconsulting.com.br/

Nosso Fundador il

CONSULTING
GROUP

PRIMAZIA DA GESTAO

@ e by CRATT S, s S r—
WY me mrean aa matEE P

E AW O S

Orlando PavaniJr -

Diretor Presidente



https://linkedin.com/comm/mynetwork/discovery-see-all?usecase=PEOPLE_FOLLOWS&followMember=orlandopavani
https://linkedin.com/comm/mynetwork/discovery-see-all?usecase=PEOPLE_FOLLOWS&followMember=orlandopavani
https://linkedin.com/comm/mynetwork/discovery-see-all?usecase=PEOPLE_FOLLOWS&followMember=orlandopavani

Sobre a GAuss Consulting Group __

Somos a academia da pessoa juridica
gue aplica a Teoria na Pratica
transformando a mera saude
organizacional em desempenho atlético.
Somos a Academia e nao o Hospital da PJ,
melhor nos comparar ao Personal
Training e nao ao medico das empresas.
Fazemos tudo que é relevante para
viabilizar sistemas de governanca com base
na Autogestao Holacratica via os REPG

AP RTERNCAIS DE EMPLARICADE DX PRIMAZA DA GESTAD



CONSULTING
GROUP

Primazia da Gestao Organizacional via os REPG

O Movimento pela Primazia da Gestao representa a Escola Pos-
Moderna da Revolucao da Qualidade que expressa o Estado da Arte
em Gestao Organizacional, alinhando-se a sistemas de governanca
gue substituem a hierarquia classica de comando e controle pela
Autogestao Holacratica.

Clique aqui e agende uma reuniao com Nnossos
especialistas e inicie a transformagao da sua empresa


https://calendly.com/holdingpavani/reunioes-com-pavani?month=2024-10
https://calendly.com/holdingpavani/reunioes-com-pavani?month=2024-10
https://calendly.com/holdingpavani/reunioes-com-pavani?month=2024-10
https://calendly.com/holdingpavani/reunioes-com-pavani?month=2024-10

Porque Primazia da Gestao como base da Holacracia

0 termo PRIMAZIA guarda conceitos muito mais amplos que a simples palavra “exceléncia” (que estd contida dentre suas abordagens, sem se limitar a ela)
ou a palavra “qualidade” que |a estao obsoletas de sentido ja faz algum tempo. A palavra PRIMAZIA tem 26 sinonimos subdivididos em % grandes familias

PRIORIDADE: preferéncia, anterioridade, antecedéncia, precedéncia, principalidade, privilégio e
vantagem sdo adjetiva¢des da gestdo tornando-a prioritaria para as liderangas, pois ndo podemos mais
fazer “vista grossa” a isto, ou seja, ndo podem haver mais representantes que acabam sendo substitutos
desta priorizacdo, portanto € uma pauta indelegavel e de todos os membros da forca de trabalho.

PERFEIC;AO: primor, competéncia, sublimidade e superioridade sdo adjetivagdes que expressam que
precisamos avaliar as organizagdes ndo mais pelo estagio de maturidade de sua gestdo e reconhecer com
trofeus e comendas e sim explorar o nivel de completude de suas implementacdes e seus resultados,
levando em conta referenciais de exemplaridade que exprimam o estado da arte da gestdo.

PREDOMINIO: impeério, hegemonia, preeminéncia, preponderdncia, prevaléncia e supremacia sdo
adjetivagdes que valoriza que a “gestdo” seja capaz de substituir o “gestor”, pois, se somente os gestores
sdo responsabilizados pela primazia da gestdo, esta ai a prova cabal de que a gestdo ainda sequer existe
de forma estruturada. A vaidade dos “doninhos™ ou “presidentinhos”™ precisam ser colocadas de lado.

RIVALIDADE: antagonismo € uma adjetivagdo que expressa que as organizagdes se comparem umas com
as outras, de forma que tenham processos cuja comparacdo seja pertinente ou exemplar, e que ndo se
limite apenas a estabelecer e bater suas proprias metas internas, considerando ndo somente o PDCA
(correcdo), mas o PDSA (estudo e melhoria) e o PDC/SL (aprendizado inovativo).




4.— l CONSULTING

GAUSS

GROUP

PRIMAZIA DA GESTAO

Consultoria Instrumental
em tudo que constréia
Autogestdo Holacratica

Sua empresa merece mais do que a hierarquia classica
de “comando e controle” do século passado. Da gestéo
tradicional a Primazia da Gestdo Integrada, somos a
academia da pessoa juridica que aplica a Teoria na
Pratica transformando a mera saude organizacional em
desempenho atlético. Somos o Personal Trainer e ndo o
Médico da PJ.

Orlando Pavani JUnior



MOVIMENTO DA PRIMAZIA DA GESTAO

O Movimento pela Primazia da Gestdo é a Escola P6s-Moderna da
Revolucdo da Qualidade, estabelecendo o Estado da Arte em Gestdo.

Sua bussola é o REPG — a Biblia da Pessoa Juridica — um compéndio de
referenciais imprescindiveis para qualquer organizacéo que esteja se
alinhando as tendéncias emergentes do século XXI e as novas e futuras
geracdes com um sistema de governanga aderente a Autogestdo
Holacratrica.

Adota-lo significa abracar um roteiro técnico e estruturado:

HPE REFERNCHIS DF EHERPLARIDADE DA FRIMAZIA DA GESTAD

10 Referenciais Tematicos 26 Sub-referenciais Tematicos
86 Requisitos de Primazia 136 Orientacdes Tecnicas

I I CONSULTING
+1g NOrmas de Sistemas de .66 Literaturas e autores para A

PRIMAZIA DA GESTAO

Gestdo inclusas embasamento teodrico
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CONSULTING
GROUP

PRIMAZIA DA GESTAOD

MAPEAMENTO E i
POR Fﬂmmﬁw

ety Provien Waragemor.

RT.1 Gest3so por Processos

(mapear, analisar, melhorar,
transformar, padronizar e
automatizar)

P e CeDmad i £ B D G YR

RT.2 Estruturacdo de Indicadores e

Analise Critica A KA~/
N . m \ L/
(com definicdo de métricas, @

KPI

sistemas de comparac¢do e
estatistica interpretacional)

RT.3 Vendas e Relacionamento com

Clientes

(vendas complexas e experiéncia da
jornada do cliente)

_\)
|
MFF RTERENCAS OF EXEMPLARIDAOE L PRISATH D GESTHD

RT.4 Holacracia e Cultura

Organizacional
(novos sistemas de governanca e

gestdo da mudanca cultural e
cultural e uma hierarquia de
escopo e nao de poder)

RT.5 Compromisso com as
Partes Interessadas

(Teoria dos Stakeholders onde a
empresa ndo existe apenas para
enriquecer o dono, e sim para
atender a todas as partes
interessadas)

Compras, Logistica e
Armazenamento

RT.6

(aquisicdo, armazenamento e
desenvimento de fornecedores)

Gest3o de Pessoas / RH RT.7

(recrutamento, sele¢do, integracdo,
capacitacdo, desenvolvimento,,
remuneragdo, reconhecimento,

seguranca, saude e clima
organizacional)

Lideranca RT.8
Transformacional

(adocdo de referenciais externos,
gestdo de risco / compliance,
valores e principios que sejam
capazes de sustentar a holacracia)

Arquitetura Estratégica RT.9

(estrategicas, modelos de operagdo
e desenvolvimento sustentavel com
foco em inovac¢do)

Gest3o da Inovacdoe RT.10
Transformac¢ado Digital

( gestao do conhecimento, funil de
inovacao, metodologia Acatech
para diagnose de TD e Sistemas de
Governanca de inteligéncia
artificial)



L B SULTING
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Diagnosticos
complementares

Temos contrato com empresas parceiras que
realizam também:

» Diagnostico de recuperacdo tributaria sem
judicializacdo, apenas por meio de processo
administrativo junto a Receita Federal
aderentes aos RTs 1 e 2 dos REPG (Business
Solutions);

e Diagnoéstico de Acessibilidade identificando
todas as oportunidades de melhoria para
pessods com deficiéncia aderentes ao SRT 9.3.1
dos REPG (Sra. Dinalva Albuguergue);

» Diagnostico de Projetos Incentivados que
oportunizam a realizagdo de Projetos Sociais
validos e aderentes ao SRT 9.3.2 dos REPG
(Cultivo Tech).



https://gaussconsulting.com.br/recuperacao-tributaria/

A N ‘ CONSULTING

Diagnostico Organizacional <™=

Fazemos um diagnostico com base nos REPG gerando uma
pontuac¢do de ZERO a 1.000 pontos estabelecendo o nivel de
maturidade da Primazia da Gestdo

ADAH - Autodiagnéstico da DCAH - Diagnoéstico de Completude
Autogestdo Holacratica da Autogestédo Holacratica

QUESTIONARIO POSICAD  PONTOS ESTAGIO DA ORGANIZACAOD ICONE
Nome da Empresa: #
° 4
Gratuito Py
4

-
AFIRMAGOES A SEREM CONSIDERADAS

L

e

devidamente mape:ados, implementou mudancas efetivas de mehoria

enle TEFE-!'.':E- ITgREmeniou |I'!I'E!Eﬂ'|'c'_-gflr'_'i TS oc




Treinamentos Corporativos (On-line ou Presenciais) & s

MATIA DA GESTAD

e/ou Projetos de Consultoria com método proprio

-
\_

e n)
B

Holacracia e Lideranca
Transformacional

~

@ Gestao por Processos / BPM

il

Experiéncia da Jornada do Cliente

Arquitetura Estratégica com foco

em Inovacao

|
il MhR ENTO

all  Vendas Complexas e de Alto Valor

Indicadores de Desempenho e
=" Anélise Critica

Gestao de Pessoas / RH
(somente curso)

Inteligéncia Comportamental
e Cultura Organizacional
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ORLANDO PAVANI JiNioR

)

2 Tigre
/e

LMW\

OLHO DE TIGRE

Inteligéncia Comportamental
e Cultura Organizaconal

30 leis do OLHO DE T\GRE

( oy CHGHTISPUEIS AL
©))  AcANGAR O PROT L e
(- (@ ENPREENDEDOR COM PLENTUDE

‘ www.olhodetigre.com.br


https://www.olhodetigre.com.br/

COMO NOS
DESCREVEMOS

Tudo comecou oficialmente em 1999 quando atudvamos
como uma Diviséilo Comportamental da Gauss Consulting
Group.

Somos uma empresa Especialista em Treinamentos e
Desenvolvimento Humano, detentora de metodologia

propria o MOTDH (Método Olho de Tigre de Desenvolvimento
Humano) e oferecemos solugdes em Inteligéncia
Comportamental e Cultura Organizacional para pessoas e
empresas de todos os portes no Brasil

e N0 mundo.

Temos paixdo pelo que fazemos, nos distanciando da
autoajuda e motivacdo superficial, oferecemos solucdes
robustas focadas em autonomia comportamental e
protagonismo com resultados reais e duradouros através de
uma abordagem sistémica e autoral baseada em
Neurociéncia e Medicina Comportamental.
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Oculta Desconhecida

Em nosso site, vocé encontra
assessments comportamentais, para
diferentes finalidades, inde desde
autoconhecimento, desenvolvimento
pessoal até a especificacdo de papéis.

Cada teste revela aspectos especificos
do comportamento humano que serve
para mapear ds competéncias
comportamentais dos papéis
organizacionais e para avaliar o grau
de aderéncia do colaborador nas
mesmas.
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AVIG36G - global

AVALIACAO & VIGILANCIA INTEGRADA DA GESTAO PSICOSSOCIAL

| [ para oferecer ao nosso cliente o primeiro
PEEED] R aplicativo (AVIG 360) para o ecossistema de

03 salde emocional aplicado a gestdo
@ Condiglos corporativa com
relatorios independentes e auditaveis,
0% garantindo

em inspecoes trabalhistas e
regulatérias.
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